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Verslag Inspiratiemoment met gastspreker Arnaud Stas van de coöperatie Kwaito 

Hoe kunnen we met inzet van burgerkracht samen voor meer zorg in dorpen zorgen?  

 

Kwaito is een koepel van professionele zorgverenigingen die de transitie naar een nieuw zorgsysteem 

willen maken via verbindend ondernemerschap. Kwaito werkt ook samen met Cera en Ferm rond de 

verduurzaming van buurtpunten in dorpen. Concreet worden mensen met zorgnood permanent 

ingeschakeld in de werking van een aantal buurtpunten.  

→ Zes jaar geleden beslisten mensen uit welzijnsorganisaties vanuit het werkveld dat ze zorg en ook 

de samenleving anders wilden organiseren, meer vanuit gelijkwaardigheid. Maar deze opstap 

naar geïntegreerde zorg, hoe doe je dat? Tien organisaties richtten toen Kwaito op om hun 

kennis en expertise te delen en naar buiten te brengen. Ze wilden een model opzetten dat op het 

terrein kan dienen. Dit model wordt nu gelanceerd en heet Buurtgericht Ondernemen. 

→ Hoe op een andere manier zorgontwikkeling aanpakken? Dagbesteding heeft 4 componenten nl. 

arbeid, vrijetijd (sport, kunst en cultuur), leren en ontwikkelen, en zorgondersteuning. Het idee 

ontstond om mensen met fysieke of mentale beperking een stap naar buiten te laten zetten door 

hen in een dorpspunt of buurtnetwerk in te schakelen. Dorpspunten fungeren zo als alternatief 

voor dagbestedingsateliers van welzijnsorganisaties. 

→ Voorwaarden: 

1. Inzetten op talenten van mensen volgens hun draagkracht. Waar worden ze blij van?  

2. Ontmoeting en nieuwe ideeën creëren, cohesie vormen, inclusie bekomen (en hopelijk van die 

term af geraken door op gelijkwaardigheid over te stappen. We hebben allemaal zorgnood!). 

3. Samen dromen en creëren met de buurt en de omgeving. Wie zijn de buren? Dat zijn ook 

organisaties, een overheid, … Als ze maar tot je buurt behoren en samen willen werken. 

4. Zorgondersteuning bieden in een veranderde context: jij gaat aan de slag in dat dorpspunt met 

jouw talent! Niet enkel de begeleider zorgt voor Christophe die heel goed wafels kan bakken, 

maar ieder ondersteunt elkaar (Christophe helpt ook de begeleider). Zo ontstaat geïntegreerde 

zorg: we doen het met zijn allen samen. 

5. Bouwen aan community: een optimale spiegel van de buurt meenemen in het verhaal. De noden 

van de buurt aanpakken met de kracht en de talenten van de buurt. Zo een community vormen. 

→ Ideeën van ondernemerschap van de professoren Jan Jonker en Niels Faber benutten. 

Buurtgericht ondernemen is niet iets projectmatig. Dit moet verduurzamen, dus in de tijd kunnen 

blijven bestaan. Centraal bij dit ondernemerschap is het idee van meervoudige waarde(n)creatie, 

en wel in een evenwicht van economie, maatschappij en ecologie. 
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Vandaag komen de middelen voor mensen met beperking nog vooral uit hun persoonlijke 

assistentiebudget. Kwaito wil dit uitbreiden en middelen zoeken die vooral naar zorgondersteuning 

leiden. Het gaat daarnaast ook om mensen die vanuit een burn-out geleidelijk aan willen terugkeren 

naar de arbeidswereld. De overheid moet dit mee mogelijk maken. Verder is het ook zaak zo 

ecologisch mogelijk te werken. Zo gaat bij De Lovie iemand met de bakfiets glas ophalen: een klein 

project op maat van de mensen die het uitvoeren. 

Een businessplan voor dit soort ondernemerschap is noodzakelijk: hoe impact krijgen en realiseren? 

Bij ‘een andere wereld’ moet de kassa toch nog blijven kloppen… De template van Jan Jonker en Niels 

Faber dient als vertrekpunt: hoe kan ik impact creëren vanuit waarde? Daarna de zaken ook 

economisch bekijken en vooruitkijken naar de effecten op lange termijn. 

→ Het nieuwe model staat voor diverse uitdagingen: 

 Profielen van medewerkers veranderen (bv. aankoopbeleid en korteketenproducten); 

 De rol van vrijwilligers wijzigt (hen anders inzetten); 

 Beheer en eigenaarschap: samen beheren, gericht op de talenten; 

 Financiering: spreiding van middelen, niet afhankelijk zijn van één financiële stroom; 

 Aansturing en verduurzaming zijn niet vrijblijvend; 

 Mensen met zorguitkering verrichten arbeid. Dit kan maar tot op bepaalde hoogte. Voor de 

overheid gaat het of om arbeid of om een zorgprofiel. Kan dit naar gedeelde vormen overgaan? 

 Partnerschappen hoger tillen om dit Vlaanderenbreed te krijgen. Dorpspunten bestaan vandaag 

niet in de Vlaamse regelgeving… 

→ Cera en Ferm en Kwaito hebben samen Ondernemen Met Je Buurt opgericht. (Zelfde naam als in 

Nederland, maar daar met deze website.) 

Momenteel is alle info op de nieuwe Vlaamse website nog erg algemeen, maar dit wordt concreter. 

Er zal ook sprake zijn van ondersteuning op het terrein, bv. om een businessplan op te maken of de 

juiste contacten met bv. een welzijnsorganisatie te verkrijgen. 

 

https://www.ondernemenmetjebuurt.be/
https://ondernemenmetjebuurt.nl/

